Az MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokézpont Irodalomtudomanyi Intézet
kozéptava stratégiai terve (2016-2019)

1) Kiils6 kornyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgalata

Az intézet meghatdrozd szerepet jitszik a magyarorszdgi irodalomtudoményban. A hazai
irodalomtudomdny legjelentésebb méretii és siilyd intézménye, osztdlyai a diszciplina adott
részteriiletének meghatdrozo, arculatot, tematikat formal6 értelmezd kozosségei. Megjelenteti a
tudomanyteriilet mért€kadé folybiratait, kényvsorozatait, szervezi az alapvetd fontossagd
konferencia- és felolvasds-sorozatokat, kapcsolatot tart kiilfoldi tarsintézményekkel, nemzetkozi
szervezetekkel. Koz0s szakmai rendezvényeket szervez az irodalomtudomédnyt miiveld hazai és
hatdron tili tanszékekkel, a szomszédos orszdgok akadémiai testvérintézeteivel, az érintkezéd
bélesészettudomanyi kutatdsi dgak hazai akadémiai kutatintézeteivel, a kozgyijteményekkel.

Az ITI nem csupédn sajit kutatéiért, hanem az egész hazai irodalomtudomény éllapotéért,
mindségéert, perspektivajéért felelésséget visel. A diszciplina legnagyobb kutat6i kapacitdsat
megtestesitd intézmény mozgdsirdnyai a szakma egésze szdmdra referenciapontot, episztemikus
€s tudomdnyszervezési mintdt jelentenek. Az ITI hatdrozott torekvése, hogy a hazai
irodalomtudomanyi kozéletet minden rendelkezésére 4116 eszkozzel a parbeszédképesség, a
kétségtelen minBségii szakmai teljesitményeket megilletd tisztelet modalitasa irdnydba mozditsa.

Az intézet a magyar irodalomtorténet valamennyi korszakdnak rendszeres, szervezett,
kollektiv kutatdsin dolgozik, és ezt ma is tikkrozik a tobb évtizeddel ezeldtt kialakult szervezeti
egységei: a Reneszdnsz, a XVIIL Szdzadi, a XIX. Szdzadi és a Modern Magyar
Irodalomtorténeti Osztdly. Onéllé osztily végzi a kelet-kozép-eurépai nemzetek eszmei és
irodalmi ~ folyamatainak  tanulmanyozidsiat. Az Irodalomelméleti Osztdly a hazai
irodalomtudomany szemléleti és médszertani megijitdsan, a nemzetkozi diskurzustrendek
reflektdlasén dolgozik. A Bibliogréfiai Osztdly irodalomtériéneti bibliografiat 4llit dssze.

2) Az ITI kiildetésének megfogalmazasa

Az IT1 kbzfeladatként elldtott alaptevékenységi kiveit az MTA BTK hatélyos SZMSZ-e
szabja meg (Altaldnos rész, 4.1. pont és Kiilonds rész, 1L fejezet, 1.B. pont). Az
alaptevékenységi korok figyelembevételével a kovetkezd kiildetésnyilatkozat formélhatd.

Az ITI feladata a magyar és a regiondlis irodalomtorténet korszakainak, irdnyzatainak,
miifajainak, alkotéinak rendszerszerli tanulminyozdsa, amivel az atfogé magyar
irodalomtorténeti szintézis megirdsdt késziti el6. Ennek egyik feltétele az irodalmi szdvegek
igényes fextoldgiai feldolgozdsa. Sorozatai kritikai kiaddsban, az elérhetd legkorszeriibb
modszertani eljardsokkal és az ismeretek legteljesebb Gsszegzésével adjdk kozre a klasszikus
magyar {roi €letmiiveket a kozépkortél a modern irodalomig, elvégezve a nemzeti kulturlis
orokség irodalmi szovegeinek minéségbiztositott feldolgozasat és megdrzését. Jelentds irodalmi
¢s milvelddéstorténeti forrdsok, ritka nyomtatvdnyok és kéziratok tovébbi tudomanyos
szovegkiaddsokban ldtnak napvildgot.

Az intézet nemcsak a magyar nyelvli, hanem a magyarorszagi latin és a nemzetiségek
nyelvén {rédott alkotdsokat is tanulményozza. Munk4ja kiterjed a szomszédos népek és a kultdra
egyes leriiletein mintaadd szereppel biré nyugat-eurépai nemzetek irodalmaival valé
kapcsolatrendszer kutatdsdra (komparatisztika). Az irodalom torténete mellett az irodalmi
gondolkodds, az irodalomtudomdny, a kritikai megitéls elvek torténetét is kutatja: az
irodalomfogalom €s -értelmezés koronkénti véltozédsai a grammatikai, a retorikai, a poétikai, az
esztétikai, a nyelvfilozofiai keretek lefrdsa altal valnak megérthetové, sor keriil az irodalmi
képzés, az irodalmi intézményrendszer és az irodalmi gondolkodédsnak teret adé ismeretelméleti,
filozo6fiai, teol6giai nézetek eszmetdrténeti tanulméanyozésara.

Az intézet az irodalomelméleti kutatdsnak mind a strukturalista, mind a posztstrukturalista
irdnyzatait muveli. A f6bb témdk e teriileten a miffaj- és forditdselmélet, a narratoldgia, a
tropoldgia, a referencia és a szévegimmanencia, valamint az irodalomtorténet-irds mddszertani
kérdései és (j irdnyzatai,



3) Az ITI stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolathban a szervezeti egységek
és csoportok céljaival

A kiildetésnyilatkozat alapjan 20162019 kozott az ITI stratégiai célkitlizései a kovetkezok:

1. Az ITI folytatja a kritikai kiaddsok elkészitését a Régi Magyar Kolték Tara XVI., XVIIL. és
XVII. szdzadi sorozataban, a Bibliotheca Scriptorum Medii Recentisque Aevorum sorozatban,
tovdbbd II. Rakoczi Ferenc, Arany Jdnos, Mikszath Kéalmén, Babits Mihdly és Kosztolanyi
Dezsé életmiivébdl. Tudomanyos kiadasban jelenteti meg Kridy Gyula életmiisorozatat. A
kordbban papirkiaddsban elkésziilt kritikai kiaddsok alapjan elektronikus kritikai kiadast készit,
amelyhez a szovegek és a jegyzetek szemantikai feldolgozdson, technikailag a TEI szintaxisat
kovetd XML kdédolason esnek at. Az elkésziilt digitalis kritikai kiaddsok az intézet nyilvéanos,
ingyenes portdljan keriilnek szolgaltatdsra. 2019-re a statikus, kétrétegii PDF-ben elérhett
kritikai kiaddasok sorozata teljessé valik (mintegy 500 kotet), az XML alapi dinamikus
szolgaltatdsba bevont kotetek szima meghaladja a 25-6t.

2. Az ITI folytatja A magyar irodalomtorténet bibliogrdfidja gondozésit. Retrokonverziéban
digitalizalja a vallalkozas tiz megjelent kotetét (a kezdetektdl 1970-ig és 1991-t61 2000-ig). 2016
végére kb. 100.000 bibliografiai tétel elérhetdé lesz a nyilvanos, ingyenes bibliografiai
portalunkon. 2018 végére a retrokonverzié befejezddik, a tiz kotet teljes anyaga (becslés szerint
kb. 300.000 bibliografiai tétel) szolgaltatdsra keriil. A 2013 6ta foly6é kurrens bibliografiai
gyljtés 2016 kozepétdél nyilvanosan elérhetdvé vélik és folyamatosan gyarapodik ugyanezen a
portélon.

3. Késziil a Magyar irodalomtdrténet cimil szintézis kézirata. 2016 folyaman mindharom
periédusbdl négy-6t orientaciot ado, kidolgozasi szovegpéldaként is szolgald prébafejezet keriil
megvitatasra. A szovegek véglegesitett valtozatai az Irodalomtorténeti Kozlemények 2016. évi
szdmaiban kerlilnek mutatvinyként kozlésre. A 2017-2019 kozotti periédusban mindharom
korszak szerzoi és szerkesztéi Osszehangoltan és rendszeresen fejezeteket irnak. 2019 végére
készen 4ll a tervezett szintézis mintegy felének kb. 150 szerz6i {vnyi kézirata.

4. Folytatodik a korszakok, irdnyzatok, miihelyek, szerzék monografikus és tanulményokban
Osszegzo feldolgozasa a magyar €és a regiondlis irodalomtdrténet minden korszakara kiterjedden.
Az intézet kutatéi legaldbb a szdmukra kotelezben eldirt szamu tanulményt, recenzidt és
eldaddsszoveget évrol évre elkészitik.

5. Az akadémiai intézmények kozotti hagyomdnyos, kelet-kézép-eurépai komparativ
témakban folytatott egyiittmiikodési projektek mellett az intézet olyan projektet kezdeményez az
un. hosszii reformdcio kutatdsdra, amely a nyugat-eurdpai tudomanyos piacon is keresletre
szamithat. A téma ujdonsaga, illetve a mogéje felépitett REFORC-centrum meghatirozo
regiondlis szerepet jelent. A REFOS500, a kora djkori kutatdsokat folytaté legnagyobb nyugat-
eurépai tudomanyos konzorcium a kelet-eurépai térségben taldlhatd partnerintézményeinek
kongresszusdt Budapesten tartja.

6. A hazai és a hataron tuli felsdoktatas szamara 2017-ben elindul az intézeti mesterkurzus,
amely részint Uj intézeti profilt, a posztgradudlis oktatdsi kompetencidk és funkciok ellatdsat
hozza létre, részint pedig az intézet hatdskorét noveli azokban a didkkozosségekben, amelyekhez
mdasként nem lenne kdzvetlen szakmai kommunikacidja.

4) Az ITI profiljanak megfelelé teljesitménymutatok rendszerének felallitasa, amely
biztositja, hogy a stratégia megvalosulasa megfigyelheté és iranyithato legyen

Az egyéni kutatéi teljesitmények egzaktnak tiing, 4m némileg mechanikus mérése az MTMT-
ben rogzitett publikdciok szambavétele. Az MTMT hasznélata immadr torvényi kotelezettség,
ugyanakkor a pusztian mennyiségi megit€lés erdsen kérdéses a bolcsészettudomanyokban, és azt
a fajta feladatvdllaldst sem tudja elismerni, ami a konferencidk koncipidldsiban és
megszervezésében, egyéb kollektiv  feladatok iranyitasdban vagy teljesitésében, a
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ki a személyre szolo, évenként elkészitendd kutatoi mindsités, amely a foglalkoztatéasi
kovetelményrendszerben és a munkakori leirdsokban eldirt minimumkovetelmények meglétének
ellenérzésén tdl az eldléptetési és mindségbiztositdsi rendszer kulcselemeként is mikodtethetd.

Az egyéni és a kutatocsoporti teljesitmény mérésére szolgalnak az éves beszdmoldk és az
elkovetkezd évre készitett munkatervek. Ilyenek tobb évtizede folyamatosan késziilnek és
rendelkezésre édllnak az intézetben, ellendrzésiik folyamatos. Nyilvanvald, hogy mind a tervek,
mind az év végén attekintett eredmények nagy szordst mutatnak, de az elsddleges megitélési
szempont a személyre szabott célkitlizések megvaldsitasa.

A jelolonyelvi feldolgozéds és a bibliografiai munka a tételszdammal, karakterszdmmal és a
szintaktikus jeloloelemek szdmdval is kifejezhetd. Az e feladatokban dolgozé munkatarsak
szamara kotelezd normaértékek irhatok elo.

5) A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: intézeti szintii programok és projektek
tervezése éves bontashan

2016: Folyik Bogati Fazakas Miklos életmtvének kritikai kiaddsa, amely a Régi Magyar
Koltok Tdra: XVI. szdzad sorozatban 14t majd napvildgot. A Régi Magyar Kolték Tdara: XVII.
szdazad sorozatban elkésziil a Protestdns gyiilekezeti énekek c. kitet. A Régi Magyar Kolték
Tdra: XVIII. szdzad sorozatban megjelenik a 16. kotet (Pdldczi Horvdth Addm vdlogatott
miivei). Az Arany kritikai kiadds munkatarsai megjelentetik az Arany Jdnos Munkdi cimii (j
sorozat els6 kotetét (Lapszéli jegyzetek I. Folyoiratok I.). Folytatodnak a Babits kritikai kiadas
munkalatai: megjelenik a Babits-kronolégidnak az 1921-1926 kozotti idoszakot lefed6 negyedik
kotete, megindul a Versek kritikai kiaddsdnak sorozata. A nem kritikai elmélyiiltségti, de
jegyzetelt és kommentalt kiaddsok kozott a lyoni CERPHI, Equipe Montesquieu kutatdsaival
egylittmikodésben megjelentetjik Montesquieu A Torvények szellemérél — Gondolataim c.
kotetét. A Kriidy Gyula Osszegyiijtott Miivei c. sorozatban elkésziil két novelldskotet.
Szovegkritikai munkdélatait hasznositva Csorsz Rumen Istvan monografiat ir (A kesergd nimfdtol
a fonohdzi dalokig: Kozkoltészeti hatdsok a magyar irodalomban 1700-1800). Kovics Jézsef
levéltdri kutatdsok alapjan végzett szovegfeltiré munka eredményeit 6sszegzi monogréfisjdban
(A centralista Pesti Hirlap politikai stratégidi az Ellenzéki Nyilatkozat aldirdsdig). Davidhazi

Az intézet dltal megszervezett Bethlen Miklos-emlékév hazai és kiilfoldi helyszineken,
magyar €s angol nyelven 6t rendezvényt foglal magéba, illetve magyar és angol nyelvil
publikacidkat tesz lehetévé. A 2016 dprilisdban sorra keriilé egynapos workshop (Az értelmezés
hatalma II. Szerz0 és szerzdség a modernitds eldtt) a szerz6i funkcidk mddszertani problémdit
tekinti at. A Reneszdnsz Osztdly a hazai és kiilfoldi egyetemi muhelyekkel kizosen szervezi
meg éves nemzetkozi nagykonferencidjat (Bethlen Miklos és a kora ijkori bértonirodalom
eurdpai hagyomdnya / Tribute to Miklos Bethlen: Sources, Genres, and Scribal Habits of Early
Modern Prison Literature, Miskolc, 2016. mdjus 18-20.), amely egyszersmind az intézet
REFO500-as tagsdgdnak egyik kozponti eseménye lesz. A XIX. Szdzadi Osztily a
Hagyomdnyfrissités c. sorozatban Kazinczy Ferenc Tiibingai pdlyamiivér6l szervez tudoményos
tilésszakot. Az osztdly masik kezdeményezése az Anthropologische Asthetik in Mitteleuropa
1750-1850 c. esztétikatorténeti konferencia, amelyre a hazai el6adokon kiviil egy sor
nemzetkozileg elismert kiilfoldi tudést hivtak meg. A Modern Magyar Trodalomtorténeti Osztély
és az Ujvidéki Egyetem Magyar Irodalomtudoméanyi Tanszékének egyiittmitkodése
eredményeként Budapesten keriil megrendezésre a Fiktiv és valds topogrdfick c. konferencia.

2017: Megjelenik a 18. szdzadi ponyvaszovegek antoldgidjanak 1. kétete (Lirai dalok). Az
Arany kritikai kiadasban harom kotet publikaldsa van kildtasban: Szent Ivan-éji dlom, Kisebb
elbeszéld kiltemények, Kisebb kiltemények I1I. Az Arany-textolégia szdmara megkeriilhetetlen
publikacié lesz Arany Jdnos konyveinek annotdlt katalégusa. A Kriidy Gyula Osszegyijjtott
Miivei sorozatban elkésziil két novellaskotet. A Kosztolanyi Dezs6-életm( kritikai kiaddsanak
sorozatdban vérhat6 kotetek: Levelezés II., A biis férfi panaszai és Tengerszem. Megjelenik két



korabbi konferencidnk tanulméanykétete: a miskolci Bethlen Miklds-konferencia magyar és
angol nyelvii eldadasait kdzzétevo kétnyelvi kotet és az ugyancsak miskolci helyszinen, 2015-
ben tartott forditasirodalom-konferencia elGadasainak kotete (,,Nunquam autores, semper
interpretes”: A magyarorszdgi forditasirodalom a 18. szdzadban). Az Arany Janos-emlékév
tudomédnyos rendezvényeinek hozadéka az a két tanulmanykotet, amely az Arany-életmi
Osszehasonlité irodalmi (Arany Jdnos és az eurdpai irodalom) és miivelodéstirténeti
kontextusait (Arany Jdnos és a magyar miivelddéstorténet) értelmezi. Kélman C. Gyorgy a
modern magyar irodalomrol, Szolldth David Mészoly Miklosrdl publikdl monografikus igényli
munkat. Berkes Tamads a cseh dekadencidrél sz6l6 monografidjat jelenteti meg.

A Reneszdnsz Osztidlyon mesterkurzus indul olyan, az alapképzésen mar tdl 1évo, de a
doktori stddiumaikat be nem fejezett bolcsészhallgaték szdmdra, akiket a kora tjkori
irodalomtorténet érdekel. Az évente megrendezendd egyhetes intenziv képzés és tutoridlis
foglalkozdsok sordn a résztvevok az egyetemi képzésiiket kiegé€szitd mddszertani,
forrashasznalati, tudomdnytorténeti jartassdg elsajatitdsdra kapnak lehetOséget és szakmai
Ujdonsdgokrdl értesiilhetnek. Ugyancsak a Reneszansz Osztily rendezi meg Az értelmezés
hatalma III. c¢. workshopot, amely az olvaséi funkcick és a szdvegbefogadds elméleti és
mddszertani vonatkozdsait jarja korlil. Az Arany-emlékév rendezvényei: konferencia
Nagyszalontdn, az MTA nagygyiilésén, Nagyk6roson, végiil a Tudomédny Unnepén. A
reformécié 500. évforduléjdra emlékezik a REFO500-as debreceni konferencia (A magyar
reformdcio és emlékezési helyei 1517-2017). A XVIII. Szézadi Osztdly Felvildgosult
tarsasdgok, irodalom és tudomdny Kozép-Europdban cimmel szervez nemzetkozi tandcskozast
(Budapest, 2017. oktéber 11-14.) a Humboldt Kollégium részvételével és tdmogatdsdval.

2018: A Bibliotheca Scriptorum Medii Recentisque Aevorum sorozatban megjelenik Oldh
Miklés leveleinek kritikai kiad4sa. Az Arany kritikai kiaddsban elérelathatélag megjelenik djabb
hdrom kétet: a Toldi, a Kisebb koltemények 1., illetve az Arisztophanész-forditdsok elsé kotete.
Folytatédnak a Mikszédth- és Kridy-életmtivek kiadésai, az el6bbibdl egykotetnyi editio minor,
mig az utébbibdl djabb novelldskétetek késziilnek el. Befejezodik a digitdlis Mikes-szotar.
Cserei Mihalyrdl jelentet meg irds- €s olvasdstorténeti kutatdsokat reflektald tanulmanykétetet
Téth Zsombor (Cserei Mihdly: homo scribens). Csorsz Rumen Istvan Ujdonnan iij régiségek:
Magyar ponyvakultiira a 18. szdzadban cimmel készit kismonografidt. Davidhazi Péter
megjelenteti Studies in Shakespeare, Biblical Allusions and Hungarian Literature c. angol
nyelvii tanulmanykotetét, mig Torok Zsuzsa [réndi életpdlydk és sajtdirodalom a 19. szdzad
mdsodik felében c. monografidban Osszegzi kutatdsait. Monografikus igényli mlelemzd kotet
varhaté Z. Varga Zoltantél a magyar onéletrajzi szovegkorpuszokrél, illetve Hajdu Pétertdl a

A Reneszidnsz Osztily a hazai és kiilfoldi egyetemi mihelyekkel kozosen szervezi meg éves
nemzetkdzi nagykonferencidjat Kolozsvdrott, melynek témdja a kora djkori tudoményos
dialoégus és a felekezeti kulturak viszonya. Folytatédik az 2017-ben elinditott mesterkurzus.
Feldll az intézet nemzetkozi (n. REFORC-centruma, amely a kora djkori irodalom és kultira
multidiszciplindris €s komparativ szempontd vizsgalatat szorgalmazza. A centrum szakmai
mikodését biztositd projekt témdja A hosszii reformdcio (1500-1800) és az irodalmi kultiira
Kozép- és Kelet-Europdban (Long Reformation and Literary Culture in Central and Eastern
Europe). A kozpontnak kettés célja lesz: a REFO500 nemzetkozi kapesolathdlé bekapcesoldsa a
magyar tudomdnyossdgba, illetve a magyar kutatdsi eredmények és projektek nemzetkozi
férumokra és intézményekbe val6 eljuttatdsa, idegen nyelven torténd publikaldsa.

2019: I1. Rakoczi Ferenc miive, a Confessio peccatoris francia forditdsanak kritikai kiadasa.
Az RMKT: XVIII szdzad c. sorozat kiadja Kalmdr Gydorgy verseinek kritikai kiaddsat. Az Arany
kritikai kiadasban napvilagot lat a Dalgyiijtemény és a Hamlet-forditds. A Mikszath kritikai
kiadasban egykotetnyi editio maior késziil, amely lezarja a fontosabb szépprézai muivek kritikai
kiadasat: Osszes miivei 44., Elbeszélések 15. ij, kiadatlan anyagok kozlésével elkésziil Kertész
Imre Sorstalansdg cimii alkotdsdnak kritikai jellegli kiaddsa. Véglegesitjik a 18. szdzadi



forditasirodalmi adatbézist, amelyet a XVIII. Szdzadi Osztdly a Petéfi Irodalmi Mizeummal
egylittmikodésben készit. A XIX. Szdzadi Osztdly a 18-19. szézadi magyar regények
repertériumat teszi elérhetdvé. Tiiskés Gabor Litterae Hungariae c. német nyelvi
tanulmanykotetét kiilfoldi kiadondl jelenteti meg. Forizs Gergely a 18-19. szdzadi esztétikai
gondolkodashoz kapcsolddd kutatéi és tudoményszervezdi erdfeszitéseinek eredményeként két
publikdciot tervez: egy esztétikatorténeti monogréfiat és egy német nyelvli esztétikatorténeti
tanulménygyljteményt. Jeney Eva monografidja a magyar irék tandsagtételeit dolgozza fel az I,
vilaghaboris franciaorszagi civil internalasokrél, Bezeczky Gabor monogrifidja az id6szaki
sajtérél mint az irodalom kozegérdl szél. Kalavszky Zséfia publikélja monografidjat (Puskin
életmiive az orosz és a magyar kultuszkutatdsok kontextusdaban).

A hagyomdnyosan évente megrendezésre keriilé konferencia-sorozatainkon kiviil a 2017-ben
elinditott mesterkurzust is megszervezziik, ezittal kiilfoldi helyszinen, Kolozsvarott, a Lucian
Blaga Kozponti Egyetemi Konyvtarban, ennek kiilonleges kora djkori kézirat- és
konyvallomanyat hasznositva. Kittind alkalom lesz arra, hogy a hatdron tili magyar didkoknak
is megadhassuk a lehetdséget, hogy ebben a képzési formaban részesiilhessenek. Az
Irodalomelméleti Osztalyon folyé osszehasonlitd irodalomtudoményi projekt munkatirsai a
Kinaban sorra keriilo XXIV. ICLA-kongresszuson sajat szekcidban lépnek fel.

6) Az intézeti cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

Az intézet nem 0nallo gazdalkodasi egység, koltségvetési mikodési forrasait az MTA BTK
megfelel6 aranyban felosztott keretei biztositjdk. A 2012-es kutatékézponti Gsszevonds utdn az
intézet Uj vezetOsége Uj logisztikai perspektivik és egy raciondlisabb adminisztracié révén
szervezl az intézet tudoményos életét és dltalanos mlikodését.

A koltségvetési alapelldtdson feliil folyamatosan palydzunk kutatdsra, publikdldsra és
digitalizalasra. A tudoményos vidllalkozdsok anyagi hatterét csakis sikeres és jol iranyitott
pélyazati tevékenység garantdlhatja, aminek egyik feltétele a folytonos szakmai innovéacid, mint
példaul a hagyomaényos textol6giai projektek mellett a digitdlis filologia Gjdonsdgainak az
asszimildldsa és termékeny alkalmazdsa. A sikeresebb kiilfoldi finanszirozds érdekében az
intézet erdteljesen €piti és boviti nemzetkodzi kapcsolatrendszerét is.

A stratégia megfontoltan 6tvozi a hagyoméanyosan jél miikodo és piacképes véllaldsok (pl. a
nemzeti kulturalis 6rokség textudlis korpuszdnak gondozdsa) mellett az innovacidt és tanuldst
feltételezd, nemzetkozi kapcsolattokét implikdld és bovitd kezdeményezéseket.

7) A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellenorzése

A visszacsatolds fobb intézményes formai a kovetkezok:

— éllandd sajtéfigyelés a médiavisszhang analizdldsdra, az interdiszciplindris partnerek
véleményének és visszajelzésének, illetve az MTA BTK értékelésének figyelembevétele;

— évenkénti egyéni és osztdlyonkénti Onért€kelés a tudominymetriai és citdcios adatok
kimutatasaval (lasd fent a 4. pontot), a kivetkezd évre vonatkozo tervek attekintése;

— az osztalyvezetdi értekezlet iilésezése az intézetigazgatd vezetésével, az allasfoglalasuk
kikérése minden szakmai €s az intézet fejlédésére nagyobb hatédst gyakorlé dontésben;

— intézeti plendris értekezlet sszehivésa stratégiai kérdések megvitatdsa céljabol;

— az intézeti vezetOség (igazgatd, tudomdnyos titkdr, szakmai érdekvédelmi szervezet
képviseloje) egyeztet a tennivaldkrdl, dont és a dontés végrehajtasat ellenorzi.

Budapest, 2016. aprilis 25.

I/’\J\,L,']‘ﬂf\..k}) \/‘(\ = ‘;"C-?‘- A N e ﬁ
Kecskemeéti Gabor Fodor P4l
igazgato - féigazgato



